YÖNETİM ANLAYIŞI VE SORUMLULUKLARIMIZ ÜZERİNE ÖNERİLER
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Çiçero; “ bir kurumun yöneticisi rasgele seçilirse; o kurum, kaptanı, yolcular arasından kura ile seçilen bir gemi gibi çabuk batar.” Diyerek yönetici seçiminin bir toplum için ne kadar önemli olduğunu vurgulamıştır.

Yarım hakim maldan, yarım hekim candan, yarım hoca da imandan eder ata sözü de bilgisiz insanların toplumlara vereceği zararların boyutlarını belirten çok anlamlı bir sözdür. Bu nedenle doğru insanların doğru yerlere getirilmesinin, yetkili makamlara bilgili insanların seçilmesinin yönetimde başarı açısından ne kadar önemli olduğu tartışılmaz bir gerçektir.
Bir kurumun üç temel kaynağı vardır. Fiziki, mali ve insani kaynaklar. İşte yönetim bu kaynakları verimli kullanma ve geliştirme sanatıdır. İyi bir yönetimin planlama, uygulama, koordinasyon ve denetim gibi süreçlerden ve bu süreçlerdeki başarılardan geçtiğini unutmamalıyız. Bilmek tek başına bir şeyi başarmak için yeterli değildir. Bilgi ile başarının bir arada olabilmesi için eğitim ve tecrübeyle güçlendirilmesi zorunludur. Başarı için önce eğitim, sonra bilgi, sonra tecrübe, sonra sorumluluk bilinci gerekir. 

Örgüt içi açıklık ve demokrasiyi, uzlaşma ve dayanışmayı güçlendirecek fiziksel, sosyal ve psikolojik alt yapıyı oluşturmak çok önemlidir.
Çalışma arkadaşlarımıza karşı, onların da önemli olduklarını, kendilerini  yönetimin bir parçası olarak görüldüklerini hissettirecek davranışlar sergilemeliyiz. Kendi kararlarımızı başkalarına kabul ettirmek yerine çalışma arkadaşlarımızın kararlara ortak olmalarını ve katkıda bulunmalarını sağlayacak katılımcı bir anlayış sergilemeliyiz. Kararlarımızın eksi ve artı yönlerini, kayıp ve kazançlarını iyi düşünüp, iyi araştırmalıyız, bir şeye karar verdikten sonra da, hayata geçirilmesi konusunda azimli, cesaretli  ve tutarlı olmalıyız.
Dünyada insanları harekete geçirme, peşinden sürükleme konusunda umuttan daha etkili bir ilaç yoktur. Bu nedenle söz ve yazılarımızla, tutum ve davranışlarımızla çevremizde ve örgüt içinde sürekli bir umut ve iyimserlik iklimi yaratmalıyız. 

Vakit nakittir sözünün gereğini yerine getirecek bir anlayış sergileyerek zaman yönetimini ciddiye almalıyız. Yaptığımız toplantıların çözüme katkısı olmayan gereksiz tartışmalarla, gündemle ilgisi olmayan konuşmalarla verimsiz hale dönüşmesine izin vermemeliyiz. Gerekirse bazı toplantılarda konuşmacıların sözlerini belli bir süreyle sınırlandırmalıyız. Gündemdeki konular hakkında katılanları yeterli düzeyde bilgilendirerek alınacak Kararların sağlıklı ve isabetli olmasını kolaylaştırmalıyız.

Bir zincir en kuvvetli halkası kadar değil, en zayıf halkası kadar güçlüdür sözünden hareketle, her aşamada kendimizi değerlendirmeliyiz. Eksik ve zayıf yönlerimizi fark ederek bilgimizi ve ufkumuzu zenginleştirmeliyiz. Çalışma arkadaşlarımızla zorlukları birlikte aşma, mücadeleyi birlikte sürdürme yolunda başarılı olmak istiyorsak onların yalnız zayıf ve eksik yönlerini değil, güçlü ve olumlu yönlerini de görerek kendi yeteneklerini kullanmalarını ve geliştirmelerini sağlayacak fırsat ve olanakları sunmalıyız.
Bir örgüt için en değerli kaynak insan kaynağıdır. Bilgili ve deneyimli insan kaynağını arttırmanın tek yolu farklı üyelerin çeşitli etkinlik ve organizasyonlarda, şube ve merkez yönetimlerinde görev almalarını teşvik etmek ve başarılı olmaları için onları desteklemektir.
 Farklı düşüncelere önem vermek ve farklı düşüncelirin dile getirilmesini teşvik etmek çok önemlidir. Eğer gelişmek ve başarılı olmak istiyorsak, bizimle sürekli aynı görüşleri tekrarlayan insanlara değil, sorgulayan, üreten, yaratıcı insanlara daha çok ihtiyacımız olduğunu unutmamalıyız.
Çok sesliliğe önem verirken çok sesliliğin anlamsız bir kargaşaya, bir gürültüye dönüşmesine de izin vermemeliyiz. Müzikte çok seslilik bir gürültü yaratmak değil, ahenkli bir melodi yaratmak olduğuna göre, yönetici de, bir topluluktan gürültü değil, ahenkli bir melodi çıkmasını sağlayan kişi olmalıdır.

Nefsine hakim olan dünyaya hakim olur sözünden hareketle, Duygularımızı ve öfkelerimizi kontrol etmeyi bilmeliyiz. Her istediğini söyleyen kişi, istemediği sözleri işitir ifadesinin anlamını ciddiye alarak eleştirilerimizin ve tepkilerimizin dozunu olayların ve sorunların ciddiyetine göre dengeli şekilde ayarlamalıyız. 

 Bir olay veya bir kişi hakkında tek taraflı bilgi ve söylentilerle karar vermemeliyiz. 

Amacımız bağcıyı dövmek değil de üzüm yemekse, övgülerimizi herkesin önünde, eleştirilerimizi ise özel ortamlarda yapmalıyız. Tutum ve davranışlarımız, söz ve yazılarımız, engelleyici ve yıkıcı değil, geliştirici ve yapıcı olmalıdır.
Örgütümüzün amaçları ve çalışma konuları doğrultusunda dünyadaki yenilikleri ve teknolojik gelişmeleri takip ederek araştırma ve geliştirme projelerine ağırlık vermeliyiz. 
Zamanın ve koşulların gerektirdiği değişimi ve yeniden yapılanmayı gerçekleştirecek adımları atmaktan korkmamalıyız.
Yüksek fikirler, Yüksek dağlara benzer, alışık olmayanları ürkütür diyen Cenap Şahabettin’in sözlerini hatırlayarak kendimizi kalıplaşmış yöntem ve uygulamaların cenderesinden kurtarmalıyız.
Otoritemizi korkuya değil saygıya dayandırmalı, koltuğumuzdan ve makamımızdan aldığımız güçle sürekli sağa sola bilinçsiz emir ve talimatlar yağdırarak örgüt içinde terör estiren bir davranış sergilememeliyiz. 
Üyelerimiz arasında özveri ve hoşgörü anlayışını, yardımlaşma ve dayanışma duygusunu, görev ve sorumluluk bilincini geliştirecek etkin ve organizasyonları, yöntem ve yaklaşımları belirleyip kararlılıkla uygulamalıyız.
Görevlerimizi yerine getirirken yasalara, tüzük ve yönetmeliklere uygun davranmayı ilke edinmeliyiz. Hiç kimseye haksızlık yapmamalı ve yapılmasına da izin vermemeliyiz.
 Yeri ve zamanı geldiğinde yönetimden ayrılmayı bilmeli, bulunduğumuz makamda kendimizi ebedi kalacakmış gibi görmemeliyiz.

Örgütümüzün eğilimlerini, önceliklerini, çıkarlarını gözeterek gerçekçi hedeflerin peşinden gitmeliyiz. 

Sağlıklı bir kurumsallaşmayı gerçekleştirmek için, Örgüt çalışmalarına ilişkin geçmişe ve günümüze ait bütün bilgi ve belgeleri, plan, program ve raporları, eylem ve etkinliklere ilişkin sesli ve görüntülü materyalleri bizden sonraki yönetimlere devretmek üzere çok düzenli bir arşif oluşturmalıyız.
Yönetim süreçlerinde bu ve benzeri hususlara yeterince dikkat ettiğimiz takdirde, yapacağımız çalışmaların özürlülükten kaynaklanan sorunlarımızın çözümüne de, örgütsel başarılarımızın yükselmesine de büyük katkısı olacağı açıktır.
Yaşadığımız sorunlar bizim sorunlarımızdır. Bunları Çözmesi gerekenler de yine bizleriz. Zorlukları aşmak için güçlü, Güçlü olmak için örgütlü olmak zorundayız. 
Hepimiz insanız. Hayat ne inişi çıkışı olmayan dümdüz bir yol, ne de dalgası fırtınası olmayan sakin bir deniz gibidir. Hayatımızın çeşitli dönemlerinde eksilerimiz de olmuştur, artılarımız da. Hatalarımız da vardır, başarılarımız da. Önemli olan geçmişten ders alarak geleceği yeniden kurma idealimizi korumayı başarmaktır.
Yürekten gelen bir sorumluluk anlayışıyla yüreklerimizi birleştirerek daha aydınlık bir gelecek için yepyeni bir sayfa açabiliriz.Ünlü şairimiz Mehmet Akif Ersoy’un dediği gibi “Toplu vurdukça yürekler onu top bile sindiremez”  
Özürlülerin hak ve çıkarları için mücadele veren iyi niyetlikör derneklerini bir şemsiye altında toplamak, örgütlü özürlü hareketini daha güçlü, demokratik bir baskı grubu haline getirmek, özürlülerin kendi sorunlarıyla ilgili konularda söz ve karar sahibi olma ilkesini uygulanabilir kılmak, özürlülerin yaşam standartlarını yükseltecek plan ve projeleri daha kararlı biçimde hayata geçirmek, dünyadaki bütün gelişmelerden ve yeniliklerden ülkemizdeki özürlülerin de yararlanmasını sağlamak, uluslar arası benzer amaçlı örgütlerle ilişkileri olması gereken düzeye çıkarmak, örgütlerimizin kronikleşen mali sıkıntılarını sağlıklı bir çözüme kavuşturmak, elbirliğiyle başarmak zorunda olduğumuz hedeflerin başında gelmektedir. Neyi nasıl yapmamız gerektiğini biliyoruz. Yeterki, bildiklerimizi uygulamaya azimli, bilmediklerimizi araştırmaya ve öğrenmeye  arzulu bir anlayışla ellerimizi ve yüreklerimizi birleştirerek çalışmaya karar verelim. Tarihi sorumlulukların söz konusu olduğu tarihi bir dönemden geçiyoruz. Böyle bir dönemde sorumluluk bilincine sahip hiç kimse elini taşın altına koymaktan kaçmamalıdır.
İş üreten, çözüm üreten, bilgili, yetenekli, üretken insanların, planlı, disiplinli, etkin bir anlayışla koşuşturduğu, projelerin, hizmetlerin, etkinliklerin, organizasyonların yoğunlaştığı, değişim rüzgârlarının estiği yeni bir atılım döneminin başlatılması hiç de zor değildir. Her şey bizim elimizde.
açılacak olan bu yeni sayfa da umudu, coşkuyu, değişimi, atılımı, yeniliği görüyorum. Bu sayfada mücadeleyi, başarıyı, sevinci, mutluluğu, aydınlığı görüyorum.

Gün sorumluluk ve dayanışma günüdür. Gün ortak çıkarlar ve askari müşterekler etrafında demokratik ve katılımcı bir anlayışla birleşme günüdür. Eğer hepimiz böyle bir ruhla, böyle bir hizmet ve mücadele aşkıyla demokratik özürlü hareketine güç ve omuz verirsek, bakın o zaman nasıl çıkar karanlıklar aydınlığa.
Büyük şair Nazım Hikmet’in de dediği gibi “Sen yanmazsan, biz yanmazsak nasıl çıkar karanlıklar aydınlığa”.

Bazı okuyucularımızın ben tek başıma ne yapabilirim dediğini de duyar gibi oluyorum. Onlara da değerli şairimiz Ataol Behramoğlu’nun şu mısralarındaki derin manayı düşünmelerini öneriyorum.
                              Ben tek başına ne yapabilirim 

                              Diye düşündü biri 

                              Ve hiçbirşey yapmamaya karar verdi 

                                                             Ben tek başına ne yapabilirim 

                              Diye düşündü bir öteki 

                              Ve yalnızlığının kuytuluğuna çekildi 

                                                             Ben tek başına ne yapabilirim 

                              Diye düşündü bir üçüncü 

                              Ve tek başına düşünmeyi sürdürdü 

                                                             Ben tek başına ne yapabilirim 

                              Diye düşündü yüzbinler 

                              Ve tek başınalıklarını sürdürdüler 

                                                             Ben tek başına ne yapabilirim 

                              Diye düşündü milyonlar 

                              Milyonlarcaydılar Ve tek başınaydılar 

                              Bu arada birileri Onlar adına Karar vermekteydi 

                                                             Tek başına olduklarını sananlar, 

                              Topluca ortadan kaldırıldılar....
